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Challenge Inventory

Aboland och Aland - Sammanfattning

Archipelago Business Development (ABD) ar ett tredrigt Central Baltic/EU-finansierat
utvecklingsprojekt vars grundlaggande malsattning ar att framja affarsutveckling for sma
och medelstora féretag i Abolands, Alands och Stockholms skirgird. For att skapa
forutsattningar for affarsutveckling och tillvixt genom tex. nya affirsmodeller,
gransoverskridande kunskapsutbyte, dkad samverkan mellan foéretagare och o6kad
samverkan mellan foretag och studerande, har ett brett utbud av stdédinsatser och
aktiviteter erbjudits under aren 2017-2019 till foretagare och andra aktorer som ar

verksamma i skargardsregionerna.

Arbetet med att ta fram lampliga aktiviteter och stodfunktioner inleddes i december 2016
med en kartlaggning 6ver foretag och branscher inom regionerna, med fokus framfor allt
pa att inventera aktuella utmaningar i anknytning till skargardsforetagarnas verksamhet.
Malet var att involvera minst 60 sma eller medelstora foretag i arbetet med denna
Challenge Inventory; 30 foretag i den abolandska och dlandska skargarden och 30 foretag
i Stockholms skargard. Inventeringen bygger pa intervjuer som gjordes med denna grupp
av foretagare. Denna rapport ger en kort 6verblick av inventeringsprocessen i Abolands
och Alands skirgard och de utmaningar som inventeringsarbetet resulterade i. En mer
utforlig rapport Over inventeringsarbetet och resultaten har anvants som internt
underlag inom projektet for att planera och designa aktiviteter utgdende fran de
identifierade utmaningarna. I denna sammanfattande rapport ar dock all féretagsspecifik
information anonymiserad. Motsvarande Challenge Inventory-process i Stockholms
skargard och de utmaningar som processen resulterade i redovisas i ett separat working

paper?,

1 Resultaten fran Challenge Inventory i Stockholms skérgard finns pa http://sh.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXTO02.pdf. Du hittar dven rapporten via

Skargardsforetagar-portalen https://archipelagobusiness.nu/projekten/, en digital plattform framtagen
och lanserad inom ramen for ABD-projektet.


http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXT02.pdf
http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXT02.pdf
https://archipelagobusiness.nu/projekten/

Urval

Som bas for urval och rekrytering av skargardsforetag till Challenge Inventory-processen
fungerade ett samarbetsinitiativ mellan Abo Féretagare och andra aktorer i Abo- och
Stockholmsregionen dar olika verksamhetsomraden som d&r centrala for fortsatt
utveckling i skdrgardsregionerna identifierats.2 Tre av dessa centrala
verksamhetsomrdden valde man att fokusera pa i inventeringsprocessen: bygg och
boende, cleantech och energiteknik och kreativa ndringar. Dessutom valde man att
inkludera en fjarde kategori, traditionella ndringar (turism, jord- och skogsbruk,
livsmedelsproduktion etc.), eftersom den storsta delen av foretagen i skdrgarden ar
verksamma inom detta omrade. Forutom dessa fyra centrala verksamhetsomraden och
den geografiska avgrdnsningen (Abolands och Alands skirgard), prioriterade man i
rekryteringsskedet foretag och foretagare som hade en uttalad ambition att

utveckla/férdndra sin affdrsverksamhet.

ReKkrytering

Rekryteringsprocessen initierades genom synlighet for ABD-projektet och dess
malsattningar i olika lokala medier. Steg tva innebar att kontakta representanter for
foretagarforeningar, branschorganisationer och kommuner inom regionerna, och i vissa
fall aven ta direktkontakt med foretagare inom de identifierade verksamhetsomradena
med en inbjudan till informationstillfillen. I Aboland arrangerades fem o6ppna
informationstillfallen for alla intresserade (i Pargas, Nagu och Kimito), vilka
marknadsfordes via bade projektet och de kontaktade representanternas egna kanaler.
Pa Aland arrangerades inga allmanna tillfillen, utan man kontaktade intressanta foretag
och akte ut till ett tiotal foretag/foretagare/organisationer for att informera om projektet

och dess upplagg. De foretag som blev intresserade efter informationstillfallena, anmalde

2 [nitiativet arbetade enligt "taglinen” STO-ABO=Stark & Nara! for att fraimja gransoverskridande
samarbete mellan foéretag och aktorer i regionerna. Fér mer information:

https: //www.b2match.eu/abosto, https://www.yrittajat.fi/varsinais-suomen-yrittajat/turun-
yrittajat/a/tapahtumat/543205-sto-abo-starkt-nara



https://www.b2match.eu/abosto
https://www.yrittajat.fi/varsinais-suomen-yrittajat/turun-yrittajat/a/tapahtumat/543205-sto-abo-starkt-nara
https://www.yrittajat.fi/varsinais-suomen-yrittajat/turun-yrittajat/a/tapahtumat/543205-sto-abo-starkt-nara

sedan sitt intresse att delta i Challenge Inventory processen och projektets fortsatta

verksambhet.

Processen att rekrytera de 30 foretag som deltog i Challenge Inventory tog ca 6 manader
och kravde en hel del "fotarbete” ute bland potentiella féretagare. Tabellen nedan
illustrerar de foretagen som rekryterades, hur de fordelades mellan de fyra centrala
verksamhetsomradena och mellan regionerna, och ger en dverblick 6ver vilken typ av

verksamhet och ungefar hur stora foretag (enligt hur manga anstallda) det ar fraga om.

Verksamhetsomrade | Region Branscher Storlek
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héallbarhet

Majoriteten av de foretag som deltog i Challenge Inventory-processen ar mikroféretag
med under 10 anstédllda, flera av dem enskilda naringsidkare. De flesta dr i huvudsak
verksamma inom kategorierna traditionella naringar och kreativa naringar. 23 foretag ar

verksamma i Abolands skirgéard och 7 pa Aland.



Intervjuer

Med de 30 foretag som rekryterats genomfoérde man semistrukturerade djupintervjuer
for att ta reda pa sa mycket som mojligt om foretagarna och deras uppfattning om nuléget.
Utgdende fran en riktgivande intervjuguide samtalade man med varje foretagare i 1,5-2

h kring bl.a. f6ljande centrala teman och fragestallningar:

1. Bakgrund kring bade entreprendr och foretag, t.ex. vad var tanken nar foretaget
startades? Hur ville ni att foretaget skulle utvecklas? Vad driver dig som
foretagare? Vad driver foretaget framat?

2. Nuvarande marknad och planer kring att expandera och etablera verksamheten

pa nya marknader

Foretagets USP (Unique Selling Point) och dess konkurrensférdelar

Foretagets malsattningar och vision

Innovation i forhallande till féretaget och verksamheten

Utmaningar i vardagen som skargardsforetagare

Utmaningar for fortsatt utveckling av féretaget och verksamheten

© N o kW

Foretagets, branschens och hela skdrgardens nuldge och forutsattningar enligt

SWOT-modellen (Strengts, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Dessa teman 1ag till grund for samtalen och 6ppnade upp for en fri diskussion. Malet var
att fa en sa bred och varierad bild av situationen som mojligt och darfor prioriterade man
Ooppna fragor och "fria” samtal framom de resultat som t.ex. en enkét eller en mer styrd
intervju inte skulle kunna erbjuda. Intervjuguiden utarbetades vid Abo Akademi, i samrad
med Ovriga projektparnter, med utgangspunkt i tidigare forskning och publikationer
kring entreprendrskap, affarsutveckling och innovationer i sma och medelstora foretag

och skadrgardsforetagandets specifika utmaningar och férutsattningar.

Intervjuerna gav en initial inblick i och forstaelse for foretagarnas forutsattningar och syn
pa sin egen verksamhet, situationen pa marknaden just nu och deras framtidsutsikter.
Intervjuerna genomfordes i forsta hand antingen pa foretagets kontor eller hemma hos
foretagarna. Ett fatal intervjuer genomfordes i t.ex. kommunens lokaler da det inte var

mojligt att besoka foretaget/foretagaren. I man av mojlighet lade man stor vikt vid att



faktiskt dka ut till foretagarna for att géra processen sa smidig som mojlig for dem och
inte be dem att "ta paus” fran deras dagliga verksamhet for att ta sig till annan ort eller
plats for intervjun. Dessutom erbjod besoken till de olika foretagen en unik mojlighet att
daven utover intervjun skapa sig en egen uppfattning om verksamheten och dess

forutsattningar och utmaningar.

Resultat

Intervjuerna har anvants som underlag for en rad olika analyser kopplade till ABD-
projektets verksamhet och som underlag for planeringen av alla efterféljande aktiviteter.
Har presenteras en dversikt over de utmaningar som kunde identifieras utgaende fran
foretagarnas egna berattelser om drivkrafter bakom foretagandet, deras egen
innovationsformaga, samt deras syn pa styrkor, svagheter, utmaningar och mojligheter
(SWOT) pa marknaden och i samhallet, framfor allt i skiargarden, i stort. Resultaten
redovisas har enligt tvd huvudsakliga kategorier: allmdnna utmaningar och

branschspecifika utmaningar.

Allmdnna utmaningar

De allmdnna utmaningarna 4ar sddana som de flesta foretagare (oavsett
verksamhetsomrade eller bransch) lyft fram i intervjuerna. Detta ar utmaningar som aven
ar betydande i andra skargardsregioner, t.ex. dok liknande utmaningar upp i motsvarande
Challenge Inventory process i Stockholms skargard3. Utgaende fran den dbolandska och

alandska Challenge Inventory processen kan man identifiera sju centrala utmaningar:

1. Politik. Politikernas engagemang och beslut i fragor som ror skirgarden och

forutsattningar for regional utveckling dr ndgot som de flesta foretagare vill lyfta

3 Resultaten fran Challenge Inventory i Stockholms skérgard finns pa http://sh.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXTO02.pdf. I stort sett &r de allmédnna och de
branschspecifika utmaningarna identifierade i bada regionerna valdigt liknande. Den tydligaste skillnaden
ar att de finldndska foretagarna upplever utmaningar specifikt kring rekrytering och
lonsamhetsrelaterade fragor, medan de svenska foretagarna tydligare upplever utmaningar kring
hallbarhetsfragor och boendeldsningar.


http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXT02.pdf
http://sh.diva-portal.org/smash/get/diva2:1317060/FULLTEXT02.pdf

fram i intervjuerna. Beslut kring t.ex. skatter, subventioner och framtidsplaner pa
lokal och regional, dven riksomfattande nivd kan vara helt avgorande for

foretagens mojlighet att 6verleva och utvecklas.

"Utvecklingen inom kommunen dr viktig for att ha mdjlighet att férverkliga vissa planerade

projekt.”

Geografiska forutsiattningar och infrastruktur. Pga. rdadande geografiska
forutsattningar och langa avstand mellan 6ar och kommuner ar transporter och
fungerande farjforbindelser valdigt viktiga for flera av foretagens verksamhet.
Vissa ar helt beroende av godstransporter medan andra ar beroende av

valfungerande persontransporter.

"Folk dr rddda for att det blir problem ndr det finns en fdrja.”

Demografi. Skiargdrdsbefolkningen blir allt dldre och det ar svart att fa unga och
barnfamiljer att flytta till skargarden. Flera skdrgardsforetagare star infor eller ar
i behov av generationsskifte inom de kommande dren, men det finns inte alltid
intresse att ta 6ver verksamheten, varken inom familjen eller utanfér. Dessutom
innebdr generationsskiften ofta utmaningar i form av skattepolitik,

boendeldsningar osv.

"Skattepolititiken i samband med generationsskiften kan skapa stora problem for féretagen

och markdgare.”

Rekrytering. Liknande problematik finns dven i samband med att hitta
kompetenta arbetstagare. Detta ar utmanande framfor allt for foretag med
sisongsbetonad verksamhet. Aven utmaningar relaterade till boendelésningar och

transporter namns.

"Det dr svdrt for oss att rekrytera eftersom vi dr sdsongsinriktade, men det dr ett problem

for andra verksamheter ocksa.”



5. Digitala kanaler och kompetenser. Marknadsféring och kommunikation ar
nagot som flera foretagare lyfter fram som utmanande i intervjuerna. Utdver att
hitta ratt bland det stora utbudet kommunikationskanaler i dagens lage upplever
manga att det egna kunnandet kring dessa och de digitala kompetenserna ar
bristfalliga. De flesta efterlyser gemensamma digitala 16sningar och plattformar

for marknadsféring och kommunikation.

"Marknadsféring dr en utmaning! Mdste nd ut, mdste visa att jag finns. Jag tror att jag har

en bra konkurrenskraftig produkt men mdste fa andra att inse det. Hur gor man det?”

6. Lonsambhet. En av de allra stérsta utmaningarna ar att helt enkelt fa foretaget att
"ga runt” och ha mojlighet att utveckla verksamheten. Detta giller speciellt
sdsongsstyrd verksamhet men ocksa vissa branscher "som gar nedat” och dar
"marknaden varit svagare”. Denna problematik ar ocksa relaterad till fragor kring

t.ex. prissattning och lénenivaer.

"Vart skall man styra pengarna, vad skall man satsa pd? Mdlet dr ju att ta tillrdckligt betalt

for att kunna fa lén och anstdlla utomstdende.”

7. Finansiering av utvecklingsprojekt. Utover utmaningar kring lonsamhet
upplever manga aven att det ar svart att hitta finansiering/investeringar for att
utveckla verksamheten. Det dr dven utmanande att hitta samarbetspartners som

kunde vara med och finansiera gemensamma utvecklingsprojekt.

“Jag har mdnga idéer med det dr svdrt att genomféra dem dd det inte finns pengar till att

bérja med ndgot stort.”

Utover dessa allmdnna utmaningar nimns ocksa den harda konkurrenssituationen pa
olika marknader som en stor samhallelig utmaning. Speciellt att etablera sig pa en storre
marknad an endast den lokala marknaden ar svart da det ar fraga om mikroféretag med
begransade resurser och kompetenser. Alla har dock inte ambitioner eller behov av att

etablera sin verksamhet utanfor den nuvarande marknaden.



Branschspecifika utmaningar

Utover de allmdnna utmaningarna lyfts dven ndgra utmaningar fram som ar specifika for

ett visst verksamhetsomrade, en viss bransch eller viss typ av verksamhet.

Traditionella naringar

De traditionella naringarna ar ofta sisongsbundna pa satt eller annat, vilket leder till
specifika utmaningar kopplade till sdsongsvariationer och varierande forbindelser. Under
hogsasong kan transporter och farjférbindelser fungera bra och stoda verksamheten, men
situationen under lagsasong ar ofta mycket mer utmanande, rent av problematisk. Andra
utmaningar som namns i denna kategori har med trender och foérandrade
konsumtionsmonster att gora. Speciellt digitala konsumtionsménster och digitala
kommunikationskanaler lyfts fram som utmanande, féretagarna upplever att de inte har
tillrackligt med tid, resurser eller kunskap for att "hanga med” i utvecklingen for att kunna

utmana andra aktorer och konkurrenter pa olika marknader.

Kreativa naringar

De kreativa ndringarna ar inte pa samma satt sidsongsberoende som de traditionella
ndringarna, men foretagarna i denna kategori lyfter fram tidsbrist som en stor utmaning.
Detta hor ihop med brist pa specialutbildade arbetstagare. I vissa fall ar specialkunskapen
begransad till dem som redan jobbar inom féretaget och om deras expertis kravs for den
vardagliga verksamheten racker tiden inte alltid till att utveckla verksamheten eller
marknadsforingen. Investeringar och extern finansiering for verksamheten och
utveckling av denna dr ocksd nagot som upplevs som speciellt utmanande da

konkurrenssituationen pa ofta valdigt nischade marknader snabbt kan dndra.
Bygga och bo
Foretagen inom denna kategori upplever liknande utmaningar som i kreativa naringar,

bl.a. lyfter de fram brist pa kunnig arbetskraft och foretagets ekonomiska forutsattning

for att utvecklas som betydande utmaningar. Dessa foretag lyfter ocksa fram ekonomiska



konjunkturer som paverkar hela verksamhetsomradet och samhéllet som utmanande.
Nya miljévanliga boende- och energilésningar lyfts fram som ett intressant och potentiellt
lonsamt utvecklingsomrdde, men samtidigt forutspar man en allt hardare konkurrens

inom just detta omrade.

Cleantech och energiteknik

Denna kategori omfattar i hog grad liknande utmaningar som Bygga och bo. Det som dock
lyfts fram specifikt bland dessa foretag ar utmaningar i relation till marknadsfoéring. Dels
upplever man att den egna kunskapen ar bristfallig inom detta omrade, och dessutom
upplever man att tiden inte racker till att prioritera marknadsforing framom annan
verksamhet. Speciellt inom denna kategori efterlyses gemensamma digitala
marknadsforingslosningar for att 6ka kunskapen och medvetenheten bland potentiella

kunder for vad man kan erbjuda.

Aktiviteter

Utmaningarna som identifierades utgaende fran intervjuerna och som presenteras har,
har fungerat som underlag for planeringen av all efterféljande verksamhet under aren
2017-2019. Utgaende fran de identifierade allmdnna, bransch- och foretagsspecifika
utmaningarna gjordes rekommendationer for alla deltagande foretagare for vilken typ av
aktiviteter som bast skulle passa for just deras specifika utmaningar och behov. Bland de
aktiviteter som rekommenderades fanns Business accelerator-programmet?,
matchmaking seminarier, temadagar/mobila business kliniker, studentarbeten och one-
on-one konsultering. Flera av dessa aktiviteter omfattade dven en mer utforlig
kartldggning och genomgadng av de deltagande foretagens radande situation med fokus
tex. pa affirsmodellen, den finansiella situationen, marknadsforings- och

forsaljningskanaler och utvecklingsmojligheter.

4 Mer information on acceleratorprogrammet finns t.ex. pa https://archipelagobusiness.nu/wp-
content/uploads/2019/06/Accelerator.pdf. Information om flera andra aktiviteter finns ocksa pa

Skargardsforetagarportalen: https://archipelagobusiness.nu/foretagsutveckling/
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Sammanfattning

Denna sammanfattande rapport baserar sig pad resultatet av 30 intervjuer med
skirgardsforetagare som ar verksamma i Abolands och Alands skirgérd. Rekrytering av
dessa foretagare till Challenge Inventory-processen och sjilva intervjuerna utgor en
central del av hela ABD-projektets uppldgg och mal. Utmaningarna som identifierades
utgdende fran intervjuerna och som presenteras i har, har fungerat som underlag for

planeringen av all efterfoljande verksamhet under aren 2017-2019.

Man kan lugnt konstatera att utmaningarna ar manga for skargardsforetagarna.
Resultaten som presenteras hdr ar inte generaliserbara, men visar pa liknande
utmaningar som lyfts fram dven pa annat hall>. Vissa utmaningar ar allmangiltiga och
relaterar till storre geografiska, demografiska och rddande politiska forutsattningar och
trender, medan andra ar mer specifika for en viss bransch, en viss verksamhet eller till
och med ett visst foretag. Foretagarna ar sjdlva val medvetna om utmaningarna och
forsoker kontinuerligt hitta nya l6sningar for att anpassa verksamheten enligt dessa och
dven vanda utmaningarna till mojligheter. ABD-projektet stravar efter att hjalpa
foretagarna i detta arbete genom att erbjuda en rad olika stodfunktioner och aktiviteter
som for samman féretagare med liknande utmaningar och forutsattningar, for att framja
affarsutveckling, erfarenhets- och kunskapsutbyte och samarbete och partnerskap dver

lokala, regionala och nationella granser.

5 Ett flertal artiklar, rapporter och publikationer kring detta finns t.ex. tillgdngliga via
Skargardsforetagarportalen: https://archipelagobusiness.nu/
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